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Abstract

This research paper investigated the dialogue between the prophet
Ibrahim (pbuh) and the worshipers of planets as revealed in the holy Quran
chapter of Elinaam. It has been a dialogue that embodied the inductive
and rational methods which come down to their understanding when they
see a planet and say it is their Lord and when it disappears they say they

don’t need a Lord that disappears. His argument has been convincing. The
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researcher used the descriptive analytical methodology. The most
important findings are: a successful negotiator use wisdom and persuasive
preaching by logic , rational evidence and the significance of invitation for
oneness of God and finally the gradualization method in invitation to
facilitate understanding. Based on the findings, the study recommended
developing inductive skills among youth in the school curriculum for their

experience and lessons

Key words: Ibrahim - planets worshipping - oneness of God — rational

method
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Abstract :

When an employee accepts a job as a profession, it means
accepting the responsibilities and obligations that this job imposes on him.
However, this employee who has accepted to bear these duties knows, on
the other hand, that the administration must work, as an incentive, to
provide him with the opportunity during his administrative career to
improve his salary level and increase its amount. This can only be
achieved through promotion, especially promotion in grade, which is of

great importance in the employee’s ascent to higher administrative ranks
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and ladders. Based on this, we will try to examine the extent of the
opportunities for the public employee’s promotion in grade and at the same

time examine the limits that prevent this through the field study model.

Keywords: Public employee - promotion - salary - grade -

administrative ladders - motivation - job.
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Abstract

The present study aims to explain the merciful method of the prophet
(PBUH) in dealing with the opponents whether they are Muslims or non-
Muslims. This is done through applied studies on a number of selected
examples from The Sunnah. The study explained that his mercy is not a
casual matter but inherent in him and well-disciplined by wisdom and the
interest of Sharia that make a balance between the invitation and justice
and between delicacy and decisiveness. The researcher adopted the
descriptive analytical methodology for data collection. The most important

findings are as follows:

1/ mercy is inherent in the nature of the prophet method and included

all types of opponent.

2/ being mercy is an effective method in correcting mistakes and

convincing
3/ the prophet is keen to guide the opponents to the right path.

Based on the above findings, the study forward the following

recommendations:

1/ diligent preachers and students conduct further research on the

topic.
2/ this topic should be included in the higher education curriculum

3/ preachers should follow the prophet method in managing

differences
Last but not least praise be to Allah the Lord of the Universe.

Key words: mercy - opponents — Sunnah — method — invitation
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Abstract

Le programme d’action des collectivités territoriales revét une grande
importance dans la gestion territoriale, en tant que document de référence
pour la programmation des projets et des activités prioritaires, notamment
les services de proximité. Ce programme reléve des compétences propres
de la commune et est élaboré durant la premiere année du mandat du
conseil communal. I comporte un calendrier des projets de

développement prévus pour toute la durée du mandat.
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Dans ce cadre, cette étude vise a examiner la problématique de la
justice spatiale dans la répartition des projets et des programmes au sein
de la commune de Tanger a travers I'analyse des disparités entre les

quatre arrondissements qui la composent.

Mots-clés : programme d’action, gestion territoriale, services de

proximité, commune de Tanger
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Introduction

La nouvelle technologie dans les entreprises, est aujourd’hui un
impératif catégorique pour toute entreprise pour réussir dans son marché,
cette derniere constitue aussi un véritable levier de performance. En effet,
la NT dans des entreprises est en marche, celle-ci n’est plus une option.
Elle bouleverse les méthodes de fonctionnement des entreprises. Elle
pousse les entreprises a se réinventer a marche forcée par un
changement de paradigme imposé par ces nouvelles technologies. Elle
impacte les relations et interactions au sein de leurs équipes, mais
également dans leur rapport avec I'externe. En outre, les capacités de
traitement et d’analyse de I'information qu’elle offre cette révolution ouvre
de formidables opportunités dans les entreprises, et ce dans tous les
domaines : elles permettent de réduire les colts, de créer un nouveau

dialogue avec les clients, de rendre les organisations plus efficaces.

Les entreprises sont conscientes de I'existence de ces opportunités et
s’engagent dans un processus de la NT, Ce qui a conduit a une véritable
transformation de I'organisation du travail : pas tant parce qu’elle permet
de numériser tous les processus de l'organisation, mais surtout parce
gu’elle nécessite de reconstruire en profondeur pour chaque entreprise un
nouvel équilibre entre autonomie et contrdle des salariés. Face a cette
situation, la NT peut étre considérée comme une source d'angoisse pour
un nombre de dirigeants des entreprises. Ceux-ci doivent expérimenter de
nouvelles modalités de travail qui allient partager d’expériences, travail

d’équipe, forte collaboration avec les clients, créativité et innovation.
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Dans cet article, notre recherche scientifique sera consacrée aux
enjeux sécuritaires et les risques de la nouvelle technologie dans des

entreprises en relation avec la qualité de vie et la santé des salariés.

L’accélération de la transformation numérique au sein des entreprises,
ayant des défis sécuritaires qui peuvent impacter I'étre humain et
I'’économie, le Maroc s’est intégré depuis longtemps pour faire face aux
risques de cette technologie au sein des organismes publics et au sein
des entreprises privées a travers une stratégie nationale vitale de
cybersécurité. Celle est focaliser pour un seul aspect économique, en
effet, les investisseurs et les donneurs européens qui, dans le cadre de
leurs activités économiques délocalisées, ont poussé les pouvoirs publics
a se doter de structures de cybersécurité comparables a celles qui
existaient chez eux. Souligne que le parrain de toutes ces reformes a
longtemps été le ministere de l'Industrie, de | ’Investissement, du
Commerce et de | 'Economie Numérique. Dans ce contexte, et compte
tenu des enjeux et risques liés a la perspective d'ouverture et de
déeveloppement projeté par le plan «Maroc Numeérique 2013», notre pays
se trouve désormais, d’'une part, devant I'obligation de mettre en place des
mécanismes de protection et de défense des systémes d’informations (SlI)
des administrations, organismes publics et infrastructures d'importance
vitale et d’autre part, de sensibiliser les entreprises sur les enjeux

sécuritaires et les risques liés aux menaces informatiques.

L’Etat a institué par le décret n°2-11-508 du 21 Septembre adoptant en
date du 05 décembre 2012, la stratégie nationale de la cybersécurité, pour
faire face aux risques et les menaces qui peuvent étre touchables par
rapport au domaine de la sécurité des systémes d’informations, aussi, le

comité stratégique a approuvé lors de la méme réunion le plan d’action
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2013, de la Direction Générale de la sécurité des systémes d’information
(DGSSI).

Ces efforts considérables ont été consentis en termes de
sensibilisation et d’obligation avec pour conséguence que ces organismes

considéerent désormais la cybersécurité comme une priorite.

. La relation entre les investissements et le futur de la

cybersécurité au Maroc :

Malgreé tous les efforts fournis par I'Etat Depuis I'adoption de la DNSSI
en 2013, l'arsenal juridiqgue marocain n’a guére change, si ce n'est la
promulgation de quelques décrets d’applications au niveau de la loi 09-08.
Les véritables enjeux résident dans la mise en vigueur des lois. Autrement
dit, le Maroc dispose d'un arsenal juridique comparable a ce qui se fait de
mieux dans le monde, mais il demeure de nombreux problemes

d’applicabilité.

Les magistrats continuent a se référer au droit commun pour incriminer
des actes de cybercriminalité parce que c’est plus commode que de se
référer aux nouvelles lois. A titre d’exemple, quand on confisque un disque
de l'ordinateur d’un suspect, que va-t-on faire de cette piece a conviction,
quel type d’intervention pratiquer, combien de temps la conserver,
comment déterminer si son propriétaire est bien responsable de son
contenu, etc... Bien des zones de floues demeurent et pourtant, au méme
moment, on assiste a une recrudescence du nombre des actes criminels.
Est-ce que la législation marocaine va évoluer ? La CNDP? a exprimé le

veeu que le Maroc compléte la loi 09-08 et se dote d’une législation

1 Commission marocaine, créée par la loi n°09-08.
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comparable au RGPD. |l existe des pressions en provenance des
donneurs d’ordre européens pour que la législation Marocaine évolue
dans ce sens-la. A I'instar de I'arsenal juridique, il y a une insuffisance des
investissements des entreprises (A) qui peuvent impacter le futur de la

cybersécurité au Maroc (B).

A. Investissement des entreprises dans la cybersécurité est un enjeu

sécuritaire
La plupart des entreprises investissent moins d’un million de dirhams,
ce qui est peu. Les répondants disent souvent qu’ils ont de la peine a
convaincre leur direction générale d’investir dans la cybersécurité?.
Résultat : ils n’investissent que lorsqu’il y a un incident. C’est une
problématique que tout praticien de cybersécurité rencontre tous les jours

dans le cadre de ses fonctions.

Il y a aussi un probleme de ressources humaines. Le Maroc compte
trois fois plus d’habitants que la Tunisie et pourtant il forme 1,5 fois moins
d’'ingénieurs : presque 11000 diplémés par an au Maroc contre 15 000 en
Tunisie. Comment expliquer une telle contre-performance ? Il y a tout
d’abord, une approche trop élitiste alors qu’il faudrait éliminer les barriéres
a I'entrée et encourager le maximum de jeunes a poursuivre des études

d’'ingénieur.

Ensuite, il faut aussi donner une chance aux gens qui ne sont pas

ingénieurs mais ont développé une expertise en cybersécurité. Ainsi,

1 Situation recherchée pour un systéme d’information lui permettant de résistera des événements
issus du cyberespacesusceptibles de compromettrela disponibilité, I'intégrité ou la confidentialité des
données stockées, traitées ou transmises.
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DATAPROTECT?! compte parmi ses employés des jeunes qui n'ont méme
pas le baccalauréat mais qui sont des passionnés de cybersécurité et ont
tout appris par eux-mémes. Il est important d’aller puiser dans le vivier de
ressources de l'underground des hackers repentis pour améliorer notre
capacité de penser hors des chemins battus. Ce sont des gens qui sont
techniqguement a I'avant-garde de la cybersécurité. lls reussissent tous les
tests d’admission sans difficulté. |l nous reste a les former sur la
communication, sur la rédaction de rapports, etc... On n’a pas besoin de
les chercher longtemps, ce sont eux qui nous repéerent et nous offrent leurs
services. Mais il s’agit de candidatures atypiques qui restent relativement

peu nombreuses.

D’une facon générale, le Maroc ne produit pas assez d’ingénieurs
spécialisés en cybersécurité et il doit faire face et affronter une concurrence
mondialeféroce. A peine formés, nos meilleurs ingénieurs quittent le Maroc
pour aller travailler a I'étranger. La conséquence de cette insuffisance
quantitative et de ce « brain drain » qualitatif est qu’il y a une inadéquation
entre I'offre et la demande. Il faut multiplier les programmes universitaires

en cybersecurité.

B. Le futur de la cybersécurité au Maroc

Il faut que la sécurité soit intégrée systématiquement dans I'évolution
technologique dés la conception des solutions, qu'elles soient

informatiques ou autre. Pour traduire cette évolution dans les faits, |l

! Entreprise spécialisée en sécurité de I'information fondée par EL AZZOUZI Ali, expert en sécurité de
I'information.
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convient de considérer la cybersécurité sous deux angles : la souveraineté

et la confiance.

1) Souveraineté numeérique.

Trop souvent, il arrive que des organismes marocains hautement
sensibles confient la surveillance de leurs actifs informationnels a des
intervenants étrangers. Le Maroc a une industrie de la cybersécurité
embryonnaire, il y a peu d’entreprises spécialisées et c’est dommage car
Il serait facilement possible de répondre a la demande locale. En outre, il
s’agit d’'un type de services doté d'un fort potentiel d’exportation qui
pourrait générer une grande valeur ajoutée pour le Maroc. Il est important
de favoriser 'émergence d’une industrie locale forte, ce qui peut étre fait
en misant sur I'ouverture des marchés publics a des acteurs locaux et en

encourageant I'innovation dans le secteur.

Pour que les marchés publics deviennent un facteur dynamique de
développement, il faut que I'Etat cesse d’organiser des appels d'offre
basés sur le plus bas soumissionnaire au profit de I'établissement de
chercher des véritables partenariats public-privé. Pour cela, il est
indispensable que les pouvoirs publics disposent d’une stratégie
d’équipement a long terme et qu’elle la fasse largement connaitre. En
effet, les entreprises de cybersécurité ont besoin de connaitre a I'avance
les besoins du gouvernement pour mobiliser des ressources adéquates et

engager les ressources humaines appropriées.

2) Confiance numérique.
La confiance numérique a fait des progres indubitables au Maroc
depuis I'adoption de la DNSSI qui s’adresse aux organismes d’'importance

vitale. Des efforts considérables ont été consentis en termes de
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sensibilisation et d’obligation avec pour conséguence que ces organismes
considérent désormais la cybersécurité comme une priorité. Mais cet effort
est limité par définition aux organismes d'importance vitale et laisse de

cOté la majeure partie du secteur privé ainsi que le grand public.

Qui plus est, le fait d’avoir confié la cybersécurité a la Défense
nationale par le truchement de la DGSSI comporte un inconvénient. La
culture de secret qui caractérise la Défense Nationale a tendance a rendre
inaccessible I'information colligée par la DGSSI. Tout est géré dans la plus
grande discrétion alors que pour faire de la sensibilisation, il faudrait au

contraire conférer la plus grande visibilité possible a cette activite.

Le résultat est que la sensibilisation du grand public progresse peu. Il
y a de nombreux cas sociaux, surtout parmi les jeunes. Des cas de
pédophilie en ligne sont signalés chaque année. Or, cela rentre bien dans
le cadre de la lutte contre la cybercriminalité car ces actes sont perpétrés
via des moyens technologiques. Le phénomeéne est comparable pour les
PME. Bien du travail reste a faire dans ce domaine aussi. Or, le tissu

économique marocain est surtout composé de PME.

Dans les arnaques sur Internet, 'Europe de I'Est dans les fraudes a la
carte bancaire, la Russie dans les dénis de services distribués, le Moyen-
Orient et le Maroc dans le défacement de site web, etc. Il y a une
spécialisation régionale du cybercrime. Malheureusement, au Maroc, il y
a un mangue de statistiques sur la cybercriminalité. On ne sait pas

combien il y a eu de crimes, leur nature, leur impact, etc.

135



A axdl — ALY plad) g A GIAN a5 bl jall Ay o) Al
“REVUE AWRABA POUR LES ETUDES ET LES RECHERCHES JURIDIQUES ET LES
SCIENCES HUMAINES” N° 4

|l faut rendre obligatoire la déclaration d’incidents?, notamment tout ce
qui est violation de données. Les choses devraient changer en raison de
I'adoption du RGPD par I'Union européenne qui devrait affecter le Maroc
par ricochet. En effet, la cybersécurité est un phénoméne transnational

par définition.

C’est pourquoi, le Maroc a ratifié en février 2014 la convention de
Budapest sur la cybercriminalité qui est le premier traité international a
aborder les crimes informatiques et les crimes dans Internet en
harmonisant certaines lois nationales, en améliorant les techniques
d'enquétes et en augmentant la coopération entre les nations et la
protection adéquate des droits de 'hnomme et des libertés. Mais quelques

Etats africains et pas plus qui ont ratifié la Convention de Budapest.

Signalons aussi la participation du Maroc a l'initiative Cyber Sud?, un
projet européen de coopération en matiere de lutte contre la
cybercriminalité dans le voisinage sud a été annoncé officiellement en
mars 2018 a Tunis. L'objectif spécifique du projet est de renforcer la
législation et les capacités institutionnelles en matiere de cybercriminalité
et de preuve électronique, conformément aux exigences relatives aux

droits de 'Homme et a I'Etat de droit.

La coopération internationale est une nécessité absolue car, en
matiére de cybercriminalité, on ne peut pas faire cavalier seul. Quand les
attaques viennent d’intrus étrangers, une approche multilatérale est

indispensable.

Tous les événements qui peuvent survenir a n'importe quel moment ou toute interruption non planifiée d’un
service informatique.
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lI- Les risques de la nouvelle technologie dans les

entreprises:

Les risques concernant les usages des NTIC penchent globalement en
faveur de quelqu’uns alors que les salariés utilisant de maniére soutenue
les outils d'informatiques néanmoins étre exposés a des risques réels en
matiére de QVST. Il ne s’agit pas de risques directs sur la santé. Il y a des
études disant qu’en ce qui concerne les ondes électromagnétiques, plus
nets pour le travail sur écran et les questions ergonomiques, avec de la
fatigue visuelle et des risques de troubles musculosquelettiques, mais
néanmoins « peu sévéres par rapport a d’autres situations de travail®. Il
s’agit plutét de risques concernant la qualité de vie au travail qui, lorsqu’ils
sont combinés, peuvent impacter de maniere indirecte la santé des

salariés

A- Risque sur la qualité de vie et de la santé au travail :

Pour les risques sur la QVST, on peut les classifier en cing catégories :

1) Augmentation des rythmes de travail :

Si le développement des NTIC ne correspond pas globalement a une
intensification du travail, le risque d’'une augmentation des rythmes est réel
pour les salariés qui en font une utilisation soutenue. Le temps gagné en
communication ou en traitement de I'information a souvent été réinvesti
dans la production. L'augmentation de la productivité a entrainé un

surcroit d’activités a réaliser et d'informations a traiter.

De plus, la multiplication des flux d’'information et des sollicitations en
temps réel s’est accompagnée d'un développement des usages
privilégiant 'immédiateté des réponses, régle tacite qui peut conduire de

1 Impacts des TIC sur le bien-étre et la santé au travail », T. Klein et V. Govaere, Centre d’analyse stratégique,
février 2012.
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fait a exclure ceux qui ne s’y plient pas. Cette situation peut entrainer pour
les salariées un développement du travail dans [l'urgence, une
fragmentation des taches, et une difficulté a les hiérarchiser en fonction
de leur importance.

Fatigue, difficultés de concentration, stress peuvent apparaitre.
Lorsque 'augmentation des rythmes de travail est conjuguée a une faible
latitude décisionnelle, le sentiment de déseéquilibre entre ce qui est
demandé et les ressources dont on dispose pour y répondre, peut

s’accroitre et se traduire par des troubles physiques ou psychiques?.

2) Surcharge informationnelle :

Les NTICS contribuent au phénoméne de surinformation. La mise a
disposition constante de nouvelles informations, plus ou moins bien
ciblées, la nécessité de les analyser rapidement, de les trier, et
d’éventuellement en rediriger une partie peut consommer un temps non
négligeable et entrainer un sentiment de surcharge. L’utilisation de la
messagerie dans de nombreuses entreprises a été mise en cause. Des
initiatives ont été lancées avec plus ou moins de succés pour en
rationaliser les usages : élaboration d’'une charte, institutionnalisation
d'une journée sans mail, projet de remplacement de la messagerie interne
par un réseau social...

3) Renforcement des contrdles :

Globalement, les utilisateurs des NTICS sont plus autonomes que les
autres salariés dans I'exercice de leur métier?. Cependant, certains
usages développés dans une optique de productivité et de standardisation

encadrent de maniére tres rapprochée les pratiques des salariés. En effet,

! Le modele d’analyse des situations de travail et de leur potentiel de « stress » le plus répandu est celui de
Robert Karasek. Ce modele met I'accent sur deux dimensions : la demande (quantité de travail et intensité) et
la latitude décisionnelle (marges de manceuvre dont le collaborateur estime disposer).

2 Leréle des TIC dans les reconfigurations des espaces et des temporalités », M. Benedetto et T. Klein, Centre
d’analyse stratégique, février 2012.
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les NTICS élargissent les possibilités de contréles dans le temps (résultats
obtenus pendant et apres I'exécution des taches) et sur les moyens mis
en ceuvre (détail des trajets effectués par les chauffeurs routiers, durée et
contenu des appels pour les opérateurs des centres d’appels...). Les
usages des NTICS peuvent aussi contribuer a la mise en ceuvre d’une
« autonomie encadrée! » : sur la base d'objectifs précis et de régles
concernant les modalités d’exécution, des marges de manceuvre peuvent

exister concernant le choix des modes opératoires.

Le renforcement des contrbles est porteur de deux grands risques : un
risque de stress (plus 'autonomie est réduite, que ce soit dans le cadre
général de I'exercice du métier ou dans les usages des NTICS, et plus le
risque de stress augmente) mais aussi un risque de désengagement
(intérét du travail et reconnaissance peuvent paraitre aux yeux des

salariés fortement diminués).

4) Brouillage des frontieres entre le temps du travail et hors
travail :

Si globalement, parmi les salariés les frontieres entre spheéres

professionnelle et privée restent solides?, il existe un mouvement général

qui voit le rapport au temps et a I'espace se modifier en profondeur,

notamment sous I'effet des innovations en matiere de NTIC.

Les usages des NTICS contribuent a faire évoluer les repéres spatio-
temporels et a dissocier trois dimensions, fortement liées jusqu’a présent :

« le temps au travail (organisé collectivement par I'entreprise), le temps

1 mpacts des TIC sur les rythmes, 'autonomie et le contréle du travail », R. Chevallet et F. Moatty, Centre

d’analyse stratégique, février 2012.

2 Sondage OpinionWay, janvier 2011, auprés d’un échantillon de 1 154 salariés d’entreprises privées et publiques,
cité dans « Le réle des TIC dans les reconfigurations des espaces et des temporalités », M. Benedetto et T. Klein,
Centre d’analyse stratégique.
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du travail (qui construit I'identité sociale de I'individu) et le temps de travail
(celui qui n'est pas du loisirt) ». Tout d’abord, les normes collectives qui
ont longtemps régulé le temps de travail ont tendance a s’effacer parmi
les utilisateurs avancés des NTICS. Ces derniers sont en effet
proportionnellement plus nombreux a travailler « en débordement »,
situation qui les conduit a travailler frequemment en dehors des heures
formelles de travail (soir, week-end, congés), et a allonger la durée de leur

travail?.

De plus, la culture de 'immédiateté qui s’est développée avec les
NTICS entraine pour certains un «devoir » de joignabilité et de
disponibilité au-dela des horaires habituels. Ces usages peuvent générer
une charge de travail additionnelle, une fragmentation des taches, des
deécisions parfois trop rapides, une difficulté a « couper » ... et peuvent

ainsi augmenter le risque de surmenage.

5) Sentiment d’isolement :

Encadrés par des normes de productivité et de qualité tres strictes,
certains usages des NTIC peuvent favoriser des échanges brefs et peu
personnalisés entre les salariés et avec leurs contacts extérieurs. Dans
ces situations, ou les salariés disposent de peu de marges de manceuvre
pour des usages différents ou de peu de temps pour des echanges plus
informels, peut se développer le « sentiment d’'une érosion des collectifs
de travail et des relations d'entraide, et plus globalement d'une

formalisation des échanges®». Dans ces situations, ces outils de

1 Analyse de M. Lallement (2003) citée dans « Le réle des TIC dans les reconfigurations des espaces et des
temporalités.

2 The evolution of work, one company’s story », MacKinsey Quarterly, novembre 2012.

3 Les effets des TIC sur I'isolement et les échanges entre collégues », J. Rosanvalon, Centre d’analyse stratégique,
février 2012.
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communication, par les usages qui en sont faits, peuvent paradoxalement,
participer a un sentiment d’isolement et contribuer a des situations de

souffrance au travail.

Par ailleurs, dans bien des entreprises, les NTICS ont contribué a
I'évolution des espaces de travail : nomadisme et télétravail sont facilités,
ce qui entraine de nouveaux aménagements des bureaux... et des lieux
d’habitation puisqu’ils peuvent aussi devenir des lieux de travail. Les
risques associes a ces évolutions si elles sont insuffisamment pilotées,
sont un sentiment d’appartenance moins fort de la part des salariés
concernes, et un sentiment de reconnaissance moins important, voire

d’exclusion?.

A. Risque de déconnecter :

Le risque de "se déconnecter" dans une entreprise se traduit par des
probléemes de santé mentale? (stress, anxiété, burn-out), des difficultés
relationnelles, un manque d'engagement, une baisse de productivité, et
peut entrainer des sanctions pour I'employeur. Pour les employés, cela
signifie une érosion de leur bien-étre et une frontiere floue entre vie
professionnelle et vie privée. Pour I'entreprise, c'est une perte d'efficacité,

de créativité et un risque de non-conformité Iégale.

1) Se connecter.
Le changement technologique touche tant les entreprises du secteur
privé que les organismes du secteur public, a des niveaux sociétaux et de

comportements (Choquet & Folon, 2015). Les conséquences des TIC sont

! Etude montrant que de nombreux salariés en télétravail ont le sentiment que leur éloignement réduit leurs
chances de promotion, citée dans « Le role des TIC dans les reconfi gurations des espaces et des temporalités »
2Coutrot T. et Mermilliod C. (2010), « Les risques psychosociaux au travail : les indicateurs disponibles », Dares
Analyses, n° 081.
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générées tant dans les entreprises, qu’au niveau du comportement des
collaborateurs. Les entreprises doivent évoluer au rythme rapide de la
concurrence et s’adapter aux changements techniques, tandis que les
collaborateurs doivent aujourd’hui faire preuve d’indépendance, de
collaboration, continuer de développer leurs compétences, étre inventifs,
entreprenants et tout cela a 'aide des diverses ressources mises a leur
disposition (PC, Mac, tablette, smartphone, etc.), (Choquet & Folon,
2015).

Mais d'ou vient ce besoin de se connecter ? Selon Jauréguiberry
(2014), ce besoin peut se justifier en prenant en compte deux logiques

individuelles :

* La premiére logique concerne l'intégration et 'appartenance. Les
motivations sont d’ici de nature affective ou relationnelle. Avoir le besoin
d’étre intégré socialement et reconnu s’avérent étre a la base des
motivations individuelles (non pas professionnelles) a la connexion. D’'une
part, I'intégration consiste donc pour un individu a étre conscient que, pour
exister socialement, il est nécessaire d’étre intégré a un ensemble de
réseaux de télécommunications. D’autre part, 'appartenance c’est le fait
que chaque individu s’essaie a l'appartenance qui lui parait la plus
profitable par rapport a ses besoins percus, ce qu’il estime nécessaire et
en fonction de ses godts du moment. Chacun veut profiter d’'une grande
ouverture, synonyme de choix identitaires et d’opportunités de rencontres

gue les TIC mettent a notre portée.

* La deuxieme logique concerne l'efficacité et la performance. Les
motivations dans ce cas-ci de 'ordre de I'efficacité, de l'utilité, de l'intensité

de gain et de la rentabilité. Les TIC et outils proposés aux entreprises
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contribuent a rendre notre quotidien plus aisé, plus pratique et plus
performant en termes de budget temps/résultats. Tout est a portée de

main, que ce soit grace a internet ou au smartphone.

L’'usage intensif de ces outils souleve de nombreuses inquiétudes
concernant les conséquences nocives de cette « hyperconnexion » sur
la santé et la vie quotidienne, mais surtout dans I'exécution du travail des
cadres. Certains peuvent se voir confrontés a du stress, des cas de burn-
out, des perturbations dans la vie privée, etc. Certaines entreprises
mettent en place des initiatives pour lutter contre cette hyperconnexion
(Prost et Zouinar, 2015). Par exemple, des journées sans e-mails afin de
modeérer les usages de la messagerie électronique, des compagnies
americaines qui offrent du digital DETOX qui sont des séjours de «sevrage
» aux TIC ou encore Volkswagen?, une société allemande qui a décidé de
mettre en place un systeme de blocage qui coupe I'acces a la messagerie

électronique le soir et le week-end pour certains cadres, etc.

Nous constatons que ces mesures mises en place par les entreprises
visent principalement a pallier les problemes de la messagerie
électronique, 'outil indispensable et le plus problématique dans le monde

du travalil.

2) Déconnexion et ses types

Les technologies de l'information et de la communication sont utilisées
depuis de longues années au travail (Felio, 2015), mais se sont
développées a une vitesse extrémement rapide et ont donné naissance a

des situations indésirables, négatives avec comme conséquences, des

I ’utilisation excessive des nouvelles technologies en entreprise, ol les salariés restent connecter tout le temps
et partout.
2 Volkswagen, une société allemande de secteur d’automobiles.
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situations critiques ou le sujet de la déconnexion voit toute son importance
(Jauréguiberry, 2013). La notion de la déconnexion peut est utilisée pour
faire référence aux pratiques volontairement mises en place par les
individus, mais aussi pour celles mises sur pied par les organisations afin
d’éviter les désagréments de la connexion aux TIC (Prost & Zouinar,
2013). De plus, l'origine d’'une déconnexion peut également survenir d’'une
prise de conscience de la part des organisations du travail sur les liens
entre I'usage intensif des TIC et les risques psychosociaux! (Carayol et
coll, 2013). Certains emplois qui, en temps normal, nécessitent une
concentration et une continuité d’exécution s’en voient contraints par
I'évolution rapide des TIC qui, en leur ajoutant une surcharge
informationnelle croissante, ne leur permet plus de fonctionner de la
méme maniere. Afin de rendre le travail plus productif, de pouvoir controler
I'effectivité et augmenter l'intensité en implantant les TIC dans le monde
du travail?, les Directions ont fait naitre de nouvelles zones d’incertitudes
(Crozier, 1971) au sein des entreprises. Des lors, la revendication du droit
a la déconnexion est apparue comme une réaction a ces technologies
(Jauréguiberry, 2010). Les premieres revendications concernaient plutot
un surplus de contrdles, de transparence imposée et trop de sollicitations.
Les conduites de déconnexion peuvent étre révélatrices de situations que
personne n’a décidé, mais que tout le monde peut subir et qu’il devient
impératif et urgent de socialement traiter, que ce soit au niveau
organisationnel ou institutionnel. Ces situations concernent par exemple

la surcharge informationnelle, le raccourcissement insoutenable des

1 Aziza-Chebil A., Delattre E. et Diaye M.-A. (2012), « Changements organisationnels dans les entreprises, outils
de gestion et risques psychosociaux : une analyse sur données frangaises », Document de recherche de I'EPEE,
n°® 12-11, Université d’Evry.

2 Marie-Laure MORIN, « Le droit du travail face aux nouvelles formes d’organisation des entreprises », Revue
Internationale du Travail, 2005/1, vol. 144, p 7.
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délais, la visibilité ou encore la surveillance non souhaitée. « En cela, elles
sont aussi parfaitement révélatrices de la condition hypermoderne de
’'homme contemporain qui, en 'absence de régles sociales établies sur
des phénoménes émergents, est de plus en plus souvent confronté a ses
propres choix, questionnements et inquiétudes » (Jauréguiberry, 2013).
17 Cependant, la déconnexion n’est pas envisageable pour tous les
emplois. Pour de nombreuses fonctions, il n'est pas envisageable de
parler de déconnexion parce que la nature méme des taches ne le permet
pas. Des secteurs liés a la santé ou le milieu aéronautique par exemple
nécessitent le travail en shift et I'intervention immédiate de spécialistes en
cas de probleme. Pourtant, la majorité des individus ne peuvent pas se
deconnecter, pourquoi ? Selon Jauréguiberry (2006), les pressions
économiques et sociales sont trop fortes. De plus, ils ne sont pas toujours
libres d’avoir la possibilité de le faire ou pensent que les TIC leur font
économiser du temps et que se déconnecter reviendrait donc a en perdre
ou a se couper dopportunités. lls développent ainsi des stratégies
d’ajustements visant a se déconnecter de maniére ponctuelle, lors d’'une
réunion par exemple ou encore le temps d’'une soirée, et partiellement en
activant le répondeur ou le vibreur. Il ne s’agit donc pas ici d’'une réelle
déconnexion, mais plutét d'un ameénagement d'une connexion

permanente.

Certaines études, notamment celles réalisées par Jauréguiberry,
démontrent que tout le monde ne demeure pas sur un méme pied d’égalité
face a la déconnexion. Une inégalité qui nous intéresse particulierement,
et qui met en jeu le lien relationnel concerne le fait qu’« il y a d’'un cété
ceux qui ont le pouvoir de se déconnecter, et donc d'imposer aux autres

leur inaccessibilité, et de I'autre ceux qui ne I'ont pas ; d’'un c6té ceux qui
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ont le pouvoir d'imposer aux autres une disponibilité d’écoute permanente,
et de l'autre ceux qui doivent se plier a cette volonté ». (Jauréguiberry,
2010 : 119).

a. La déconnexion volontaire

Jauréguiberry (2013) explique dans une de ses études que se
déconnecter découle d’'une envie de maitriser les technologies. La
recherche d’'une connexion maitrisée implique donc des formes de
déconnexion. En effet, généralement ce sont les personnes qui s’en
servent de facon intensive qui adoptent des conduites de déconnexions.
Les déconnexions totales aux TIC sont des conduites rares méme si elles
existent. Nous I'avons vu précédemment, elles sont toujours ponctuelles
et partielles pour la plupart du temps (Jauréguiberry, 2012, Prost et
Zouinar, 2013). Lorsqu’un individu se déconnecte, c’est dans le but de se
focaliser sur sa vie personnelle. Il part en quéte d’'une nouvelle simplicite,
celle d’avoir la capacité a étre entierement présent. Ne pas se laisser
envahir par trop de surcharge informationnelle et s’échapper des multiples
sollicitations, de [l'urgence ou d'une pression hiérarchique. Les
déconnexions volontaires apparaissent généralement apres une prise de
conscience suite a un incident critique ou une accumulation. Les individus
entreprennent des actions tels qu’éteindre ou mettre leur smartphone sur
silencieux, le laisser de c6té pour ne pas étre distrait en voyant I'écran
s’allumer, fermer temporairement le programme des e-mails, couper la
geéolocalisation, laisser I'ordinateur portable au bureau, etc. L'objectif ne
réside donc pas dans le rejet et la déconnexion totale des TIC, mais dans

une envie de pouvoir les maitriser au mieux.
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b. La déconnexion comme fuite

La déconnexion comme fuite fait plutbt référence a une réaction de
défense mécanique. L'individu se sent dépassé ou soumis et tente de
trouver une échappatoire contre cette overdose de connexion. Il s’agit
dans ce cas-ci de conduites de fuites qui sont les conséquences de ras-
le-bol ou encore d’'un désir de faire une pause dans des situations de sur
sollicitation. La connexion est percue telle une situation de saturation, de
trop-plein informationnel, de harcélement ou encore de débordement
cognitif. Lorsqu'une personne ne peut plus lutter et gu’elle se voit
confrontée a une situation de burn-out, rejeter les TIC se traduit alors

comme une attitude de défense pour survivre.

Le burn-out est défini comme « une accumulation du sentiment de
ne pas pouvoir y faire face ou de I'absence de raisons d’y faire face ».
(Jauréguiberry, 2014 : 29). D’'une part, « ne pas pouvoir y faire face »
signifie de ne pas disposer de suffisamment de temps, de ressources
cognitives ou d’énergie nécessaire pour gérer et répondre a toutes les
sollicitations engendrées par les TIC. D’autre part, « 'absence de raisons
d’y faire face » traduit le fait que I'individu n’a plus de raisons d’y croire ou
d'espérer tant l'urgence et les nombreuses sollicitations prennent le
dessus. Ce ne sont pas les TIC qui engendrent ces situations, mais bien

leur usage continu et a flux tendu, sans prise de recul.

c. Ledroit aladéconnexion

Au Maroc, la question du droit & la déconnexion n’a pas encore été
abordée par la législation. Pourtant, les salariés de nombreux secteurs,
notamment la finance, le conseil, la communication et I'informatique,
vivent des situations similaires a celles ayant conduit la France a adopter

une telle loi. Dans ces secteurs, dépasser les horaires de travail est
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devenu la norme, avec des employés souvent sollicités durant les week-
ends ou méme pendant leurs vacances. Les smartphones et autres outils
numériques permettent aux employeurs de maintenir un contact constant

avec leurs équipes, exacerbant cette situation.

Lorsque votre employeur vous appelle a minuit pour vous reprocher
de ne pas avoir été joignable, cela témoigne d’'une emprise excessive du

travail sur la vie privee.

Au-dela des horaires contractuels, la frontiere entre vie
professionnelle et personnelle devient floue, permettant aux employeurs
de harceler leurs employés méme en dehors des heures de bureau. Cette
intrusion souléve une question importante : faut-il légiférer pour protéger
les salariés au Maroc, a l'instar du droit a la déconnexion en vigueur en

France depuis 2017 ?

En France, la loi EI Khomri, adoptée le ler janvier 2017, introduit le
droit & la déconnexion pour protéger le temps de repos des salariés. Elle
impose aux entreprises de plus de 50 employés de négocier des accords
encadrant l'utilisation des outils numériques, notamment en dehors des
heures de travail. Bien que cette Iégislation ne comporte pas de sanctions
directes pour les employeurs, elle en appelle a leur responsabilité morale

pour protéger les salariés des abus de la sur-connexion.

Erhard (2017) explique dans un article paru dans le PeopleSphere,
gu’un droit a la déconnexion alimenterait un rapport de méfiance entre le
travailleur et I'entreprise. Par ailleurs, « il est prouvé aujourd’hui que la
prise de distance, méme sur une courte période, provogue un stress plus
grand encore. Mais surtout, il semble nécessaire de rappeler que le

progrés durable ne se réalise qu'avec I'engagement volontaire des
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travailleurs. Et jamais a leurs dépens ». En 1977 déja, la Communauté
européenne signalait dans sa « recommandation 6¢c — sur la société de
I'information » les dangers d’une télé-disponibilité permanente amenant a
une porosité des frontieres entre la vie privée et professionnelle. |
convient alors d’étre attentif et d’étudier « les conséquences d’une
connexion permanente, le besoin de se déconnecter parfois et le droit de
19 restreindre I'accés a certains moments » tout comme « la restriction et

la négociation des intrusions ».

Toujours en France, depuis le ler janvier 2017, afin de régulariser
I'utilisation des outils numériques pour assurer des temps de repos, la
déconnexion est devenue un droit. En effet, I'article L2242-8 de la loi
Travail oblige les entreprises détenant plus de cinquante salariés a
aborder le droit a la déconnexion dans le cadre « des négociations
annuelles sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et
la qualité de vie au travail ». Cette loi impliqgue de mettre en place des
outils de régulation afin que les travailleurs ne recoivent plus ou ne
puissent plus communiquer par e-mail par exemple, lors de pauses ou
hors des temps de travail. Si la négociation n’aboutit a rien, 'employeur a
le devoir d’établir une charte aprés l'avis du Comité d’entreprise et, a
défaut, des délégués du personnel. Il y a donc la une obligation pour les
entreprises de prendre des mesures nécessaires, mais nous pouvons
constater qu’aucune sanction n’est prévue dans le cas contraire (Stora et
Ulpat, 2017).
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Conclusion

L’article explore la dualité de la technologie en entreprise qui est a
la fois le moteur indispensable de la compétitivité et la source de
vulnérabilités majeures.

Avec le passage du physiqgue au numérique (La mutation de la
menace), le patrimoine de I'entreprise est devenu immatériel (données
clients, secrets industriels). La surface d'attaque™ s'est étendue avec le
télétravail, le cloud et I'Internet des objets (loT), rendant les frontieres de
I'entreprise poreuses.

Ce type d'analyse souligne généralement que la technologie ne doit
pas étre gérée comme un outil isolé, mais comme une dimension critique
de la gouvernance d'entreprise.

Il n'existe plus de risque zéro dans un monde en plein mutation
technologique. L'objectif n'est plus seulement d'empécher l'attaque, mais
de garantir la capacité de l'entreprise a fonctionner malgré l'incident
(cyber-résilience). La technologie la plus sophistiquée est inutile sans une
"culture de la seécurité" partagée. La formation et la sensibilisation des
collaborateurs sont les premiers remparts.

La sécurité informatique doit sortir de la cave de la DSI pour devenir
une priorité de la direction générale. Investir dans la sécurité
technologique n'est pas un colt, mais une assurance sur la pérennité et
la souveraineté de l'organisation.

En général, si la technologie est une opportunité de croissance, sa
maitrise sécuritaire est la condition sine qua non de sa pérennité dans un
environnement mondialisé de plus en plus instable.
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LANGUE AMAZIGHE ET IDENTITE CULTURELLE

Prénoms et Nom : MOHA MALOUI
Institution d’attache : Direction Régionale de la Culture — Errachidia
(Maroc)

Statut : professionnel et chercheur en patrimoine culturel
Titre de la communication : Langue Amazighe et Identité Culturelle
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Résumé :
La langue Amazighe joue un role fondamental dans la construction et
la préservation de l'identité culturelle du Maghreb. Elle est un moyen de

communication et un vecteur de mémoire collective, d'histoire, de

traditions et de savoirs ancestraux.

1. La langue comme marqueur identitaire : lI'amazigh est I'un des
piliers de lidentité du Maghreb. Il se manifeste a travers plusieurs
dialectales qui partagent une méme origine et une structure linguistique

commune.

2. Transmission et oralité : pendant des siécles, la culture Amazighe
a reposeé sur la transmission orale, notamment a travers les contes, les
proverbes, ... Cette tradition orale a permis de préserver des éléments
essentiels de lidentité Amazighe malgré I'absence d’'une écriture
généralisée.

3. Impact des politiques linguistiques : 'histoire de I’Amazighe est
marquée par des politigues de marginalisation dans plusieurs pays
concernés. Toutefois, ces derniéres décennies ont vu une reconnaissance

accrue .
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* Au Maroc, elle a été reconnue comme langue officielle et
enseignée.

* En Algérie, elle a obtenu un statut officiel.

« En dautres pays, il y a une résurgence de l'intérét pour
I'amazighitée.
4. La langue amazighe face a la modernité : avec la mondialisation et

I'évolution des moyens de communication, elle doit relever plusieurs défis:

* La numérisation et 'adaptation aux NTIC.
« La standardisation pour favoriser son enseignement et son
écriture.
* Latransmission aux jeunes générations.
5. Langue et patrimoine culturel : 'amazigh ne se limite pas a un
simple systeme linguistique ; il est indissociable de nombreuses pratiques

culturelles :

« Lamusique et la poésie
* Les rituels et célébrations
« L’artisanat
La langue amazighe est au cceur de lidentité culturelle
maghrébine. Sa préservation et sa promotion nécessitent des efforts
continus, notamment a travers I'éducation, la recherche, et la production
médiatique. Son avenir dépend de la capacité des locuteurs a I'adapter

aux exigences contemporaines avec fidélité a I'héritage ancestral.
Notices biographiques :

Moha MALOUI est cadre a la direction régionale de la culture a
Errachidia, poete, écrivain et chercheur en patrimoine culturel. Il publie

régulierement ses articles dans divers journaux et revues spécialisées.
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Passionné par l'histoire et les traditions du Maroc, il ceuvre pour la

préservation et la transmission du patrimoine matériel et immatériel.
Introduction :

La langue amazighe, parlée depuis des millénaires par les peuples
amazighs a travers Tamazgha (le Maghreb), est un véritable réservoir de
meéemoire collective et un pilier central du patrimoine culturel. De ses
racines profondes dans I'histoire jusqu'a son réle dans les sociétés
contemporaines, elle incarne l'identité et la richesse des peuples qui la
parlent. Véritable miroir de leur Histoire, de leurs croyances et de leurs
modes de vie, 'Amazigh n’est pas seulement une langue, mais un
systéeme de pensée qui a survécu aux epreuves du temps, malgré les
nombreuses dynamiques de changement, d’assimilation et de
mondialisation. Cependant, la modernité et ses bouleversements -
notamment l'urbanisation, la mondialisation et les politiques linguistiques
— ont mis cette langue a I'épreuve. Tandis que la langue et les traditions
amazighes étaient historiquement portées par l'oralité et la transmission
directe, elles sont aujourd’hui confrontées a de nouveaux défis : la
sédentarisation, la dominance d’autres langues comme l'arabe et le

frangais, I'évolution rapide des technologies et I'impact de la globalisation.

Cet exposeé se propose d'explorer le lien indissociable entre la langue
amazighe et le patrimoine culturel amazigh. Nous analyserons comment
cette langue, tout en portant un patrimoine immatériel d’'une grande
richesse, se transforme face aux exigences et aux mutations de la
modernité. Quels sont les défis actuels pour la préservation de cette
langue, et quelles sont les opportunités qu'offrent les nouvelles
technologies, I'éducation et les politiques publiques pour garantir la

pérennité de cet héritage vivant ?
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A travers cette réflexion, nous tenterons de comprendre comment la
langue amazighe peut, non seulement survivre dans un monde globalisé,
mais aussi s’épanouir en résonnant avec les préoccupations et les réalités

des nouvelles générations.
1- Lalangue amazighe comme marqueur identitaire

La langue est 'un des principaux vecteurs de l'identité d’'un peuple.
Pour les Amazighs, ou Imazighen, 'amazigh ne se limite pas a un simple
moyen de communication : il incarne une mémoire collective, une histoire

et une vision, du monde, transmises de génération en geénération.
1.1 Une langue ancrée dans I’Histoire et la mémoire collective

L’amazigh est une langue ancestrale qui remonte a plusieurs
millénaires. Présente bien avant I'arrivée des Phéniciens, des Romains et
des Arabes en Afrique du Nord, elle a survécu aux influences extérieures
tout en conservant sa propre structure. Son ancienneté et sa continuité
font d’elle un élément central de l'identité des Amazighs, ce qui permet a
ces derniers d’affirmer leur existence en tant que peuple autochtone de

Tamazgha (Afrique du Nord).

Les récits mythologiques, les chants et les traditions orales
perpétuent un lien avec les ancétres, renforcant ainsi un sentiment
d’appartenance. A travers leur langue, les Amazighs expriment leur

Histoire, leurs valeurs et leur vision du monde.
1.2 Une langue porteuse de valeurs et d’une vision du monde

L’amazigh ne transmet pas uniquement des mots, mais aussi une

facon de percevoir le monde et d’interagir avec lui. Par exemple :

. Le rapport a la nature : Les Amazighs, notamment les populations

rurales et montagnardes (comme les Ait Merghad), ont développé
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un vocabulaire riche pour décrire les paysages, les animaux et les
phénomenes climatiques, témoignant de leur connexion profonde

avec leur environnement.

Les valeurs sociales : La solidarité (tiwizi), le respect des anciens
(amghar), 'honneur (azzay, alallu) et la dignité (Zzaxt) sont des

notions fondamentales véhiculées par la langue amazighe.

La relation au temps et aux ancétres : L’amazigh repose sur un
calendrier agricole millenaire (Yennayer-Lemnazil) et une
transmission des savoirs par I'oralité, valorisant ainsi la continuité

avec les ancétres.
1.3 Une langue de résistance et de revendication identitaire

Face aux tentatives d’acculturation et de marginalisation, la langue

amazighe a souvent été un outil de résistance.

Au Maroc et en Algérie, les militants amazighs ont longtemps lutté
pour la reconnaissance de leur langue, qui a été minorée par les

politiques d’Etats aprés I'indépendance.

La réappropriation linguistique par les nouvelles générations (via la
musique, la littérature, le cinéma et les médias) montre un regain de

fierté et une volonté de préserver I'héritage amazigh.

Les manifestations en faveur de la reconnaissance de 'amazighité
ont souvent utilisé la langue comme symbole de revendication

culturelle et politique.
1.4 La transmission de l'identité a travers la langue

L’amazigh se transmet principalement par l'oralité. Les contes, les

proverbes et la poésie jouent un réle fondamental dans la construction

identitaire.
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. La poésie amazighe, en particulier, est un véritable réservoir de la
mémoire collective. Des poetes, comme Mohamed Chacha (Rif) ou
Si Mohand Ou M’hand (Kabylie), ont exprimé a travers leurs ceuvres
les aspirations et les souffrances du peuple amazigh.

« Les chants traditionnels, comme I'ahidous (dans le Maroc Central),
I'ahouach (dans le Sousse) ou I'ahellil (dans le Gourara) renforcent
le sentiment d’appartenance et de continuité culturelle.

1.5 Langue et modernité : un défi pour I'identité

Aujourd’hui, la langue amazighe est a un tournant. D’'un cété, elle
bénéficie d’'une reconnaissance institutionnelle (officialisée en Algérie, au
Maroc et au Mali) et d'une diffusion croissante dans les médias et
'enseignement. De l'autre, elle est confrontée a des défis lies a la
mondialisation, a la dominance d’autres langues (arabe, frangais, anglais)

et a la faible transmission intergénérationnelle dans certaines régions.

L’avenir de l'identité amazighe passe par la préservation et la
valorisation de la langue amazighe, en intégrant les nouvelles

technologies et en sensibilisant les jeunes générations a son importance.
2- Transmission et oralité dans lalangue amazighe

La langue amazighe s’est transmise principalement par [l'oralité
pendant des siecles, jouant un rble essentiel dans la préservation de
I'identité et de la culture amazighes. Cette transmission repose sur
plusieurs formes d’expression, allant des contes et proverbes aux chants
et a la poésie.

2.1 L’oralité comme fondement de la culture amazighe

Avant I'officialisation récente de 'amazigh et de son intégration dans
'enseignement, il était une langue essentiellement orale. Cette oralité a

permis :
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« La conservation du savoir ancestral dans des domaines tels que

I'agriculture, la médecine traditionnelle et le droit (azref).

. Le renforcement de la cohésion sociale a travers des pratiques

orales communes (chants, récits, contes).

« Une transmission intergénérationnelle, ou les ainés jouent un réle
central en apprenant aux jeunes [|'Histoire, les valeurs et les

traditions.
2.2 Les formes de transmission orale en amazigh
2.2.1 Les contes et récits légendaires

Les contes amazighs (tagessist, tamacahut) sont souvent narrés par
les Anciens, en particulier par les femmes, qui jouent un role clé dans la

transmission culturelle.

. Ces recits, souvent animés par des personnages symboliques (le
sage, lorphelin courageux, l'animal rusé), veéhiculent des

enseignements moraux et des lecons de vie.

. Exemples : les Iégendes sur les génies (Lejnun, Bexxu bu 7 n
ighfawen), les histoires des héros amazighs comme Dihya (Kahina)
ou Ammi Zemmou.

2.2.2 Les proverbes et maximes

Les proverbes amazighs sont un condensé de sagesse populaire. lls

servent a transmettre des conseils et a rappeler des valeurs essentielles.
« Exemple:

o Isleh uzru, isleh ukuffu (et la pierre, et la mousse sont utiles)
— Se dit d’'une personne qui est toujours importante pour des

personnes méme si elle ne I'est pas pour d’autres.
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o Amezwaru g tewrut ayd izerrin (C’est la premiére chévre qui
doit traverser) — Met en avant le réle du guide dans la

communauté.
2.2.3 La poésie orale et les chants traditionnels

La poésie amazighe est 'un des moyens les plus puissants de

transmission de la langue et de la culture. On distingue plusieurs genres :

. L’ahidous (Maroc Central : Ait Merghad, Ait Hdiddou, Ait Atta,
|ziyyane ...), ou hommes et femmes chantent en chceur et en danse

circulaire.

. Lesizlan (poésie chantée chez les Chleuhs), qui exprime I'amour, la

nostalgie et la résistance.

. L’asfrou (en Kabylie) et I'ahellil (dans le Sud-ouest algérien), ou la
poésie spirituelle et lyrique joue un réle central dans la mémoire

collective.

Ces formes de poésie sont souvent improvisées et se transmettent

de génération en génération, adaptant leur contenu aux réalités du temps.
2.2.4 Les rituels et cérémonies orales

Les cérémonies de mariage, de naissance et de funérailles sont aussi
des occasions de transmission orale.
. Lors des mariages, des chants et des poémes rappellent aux mariés
leur réle dans la communauté.

. Lors des funérailles, des prieres et des lamentations en amazigh
perpétuent la mémoire des défunts.

2.3 Défis et avenir de la transmission orale

Avec l'évolution des sociétés amazighes et la mondialisation, la

transmission orale fait face a plusieurs défis :
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« La diminution du nombre de locuteurs amazighs en raison de
I'arabisation et de la francisation.

. La disparition progressive des conteurs et poétes traditionnels,
remplacés par les médias modernes.

. L’influence des nouvelles technologies, qui modifie la maniére dont
les jeunes générations apprennent et pratiquent leur langue.

Cependant, des initiatives existent pour préserver et valoriser cette
transmission orale :

« L’enregistrement et 'archivage des contes et de la poésie.

. L’intégration de la langue amazighe dans les médias et les
plateformes numeériques.

. Le développement de I'enseignement de I'amazigh, qui permet de
redonner une place a I'oralité dans I'apprentissage.

L’'oralité amazighe est une richesse précieuse qui a permis de
préserver une culture millénaire face aux défis du temps. Si elle est
menacée par la modernité, elle peut aussi étre revitalisée grace aux

nouveaux meédias, a I'’éducation et aux efforts de documentation.
3- L’'impact des politiques linguistiques sur la langue amazighe

Les politiques linguistiques mises en place par les Etats nord-
africains ont eu un impact profond sur la langue amazighe, oscillant entre
marginalisation, résistance et reconnaissance progressive. Depuis
'indépendance de ces pays, les décisions en matiére de langue ont

souvent été influencées par des considérations idéologiques.
3.1 La marginalisation de 'amazigh aprés les indépendances

Aprées I'indépendance des pays nord-africains (Maroc, Algérie, Tunisie,
Libye), les nouvelles autorités ont adopté des politiques d’arabisation sous

prétexte de renforcer I'unité nationale et de rompre avec le passé colonial.
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. L’arabisation des institutions : L’Etat a imposé I'arabe comme seule
langue officielle et d’enseignement, reléguant 'amazigh a un statut

informel.

. L’interdiction ou la limitation de 'usage de 'amazigh : Dans certains
pays, parler ou enseigner 'amazigh était pergu comme une menace

a 'unité nationale.

. L’absence de reconnaissance officielle : Jusqu'aux années 2000,
'amazigh n’avait aucun statut légal dans la plupart des pays du
Maghreb.

Conséqguences :

«/ Erosion linguistique : Beaucoup de jeunes générations ont été

alphabétisées uniguement en arabe ou en francais, réduisant la

transmission de I'amazigh.

</ Dévalorisation culturelle : La langue amazighe était percue comme un

dialecte rural, non adapté a la modernité.

\

¥ Réaction et militantisme : Face a cette marginalisation, des

mouvements amazighs ont émergé pour défendre la langue et la culture

amazighes.

3.2 La résistance et le militantisme amazigh

Deés les années 1960-70, des intellectuels et militants amazighs ont
commencé a revendiquer la reconnaissance de leur langue et de leur

culture.

« Création d’associations culturelles amazighes, comme I'Académie

Amazighe a Paris (fondée en 1966).

160



A axdl — ALY plad) g A GIAN a5 bl jall Ay o) Al
“REVUE AWRABA POUR LES ETUDES ET LES RECHERCHES JURIDIQUES ET LES
SCIENCES HUMAINES” N° 4

. Utilisation de la musique et de la littérature pour exprimer les
revendications (ldir et Matoub Lounés en Kabylie, Oualid Mimoune,

Imazighene, 1zenzarene, Ammouri Mbarek ... au Maroc).

. Manifestations et soulevements, notamment en Algérie (Printemps
Amazigh de 1980, révoltes de 2001) et au Maroc (Evénement de
1980, affaire Tilelli en mai 1994).

Effets du militantisme :

¥ Une prise de conscience accrue de l'importance de I'amazigh.
< Une pression sur les gouvernements pour reconnaitre cette identité.
3.3 La reconnaissance progressive de I’amazigh

Face aux revendications persistantes, des pays du Maghreb ont fini par

accorder un statut officiel a la langue amazighe.

Au Maroc
« 2001 : Création de I'IRCAM (Institut Royal de la Culture Amazighe).
« 2003 : Introduction progressive de 'amazigh dans I'enseignement.

« 2011 : Reconnaissance de 'amazigh comme langue officielle dans

la Constitution.

o Aujourd’hui : Présence de Il'amazigh dans les médias et

I'administration, mais avec des défis dans son application réelle.

En Algérie

« 1995 : Introduction de 'amazigh dans I'enseignement, qui coincide

avec la création du haut-commissariat de 'Amazighité.

« 2002 : Reconnaissance de 'amazigh comme langue nationale.
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« 2016 : L’'amazigh devient langue officielle et création de I'’Académie

Algérienne de la Langue amazighe.

En Tunisie & Libye : reconnaissance limitée, mais émergence d'un

mouvement de réhabilitation, notamment aprés les révolutions de 2011.

En Maurétanie, Eqypte et Espagne (iles Canaries) :

e La langue amazighe est aujourd’hui tres marginale et en voie de
disparition ; elle est presque inexistante dans I'espace public et

institutionnel.

e Quasi éteinte, 'amazigh est remplacé par les langues officielles
imposées, et ne bénéficie d’aucune reconnaissance officielle ni

d’initiatives pour sa préservation.

Au Mali, Niger et Burkina-Faso

e |’amazigh -le tamasheg- est reconnu comme langue nationale, aux
cOtés des langues officielles et locales. Il est enseigné dans
certaines écoles primaires, bien que son usage reste limité par
rapport au francais. Il existe quelques médias en tamasheq,

notamment des programmes radiophoniques.

e Au Burkina-Faso, 'amazigh n’a pas de statut officiel, n'est pas
enseignée dans le systéme scolaire et il n'existe pas de médias en
Tamasheq. Donc elle reste avec un usage principalement familial et

communautaire.
3.4 Défis et limites des politiques linguistiques

Malgré ces avanceées, I'application concrete des réformes reste inégale.

e Manque de moyens pour I'enseignement de I'amazigh (pénurie

d’enseignants qualifiés, programmes limités).
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o Difficulté d’application dans I'administration et la justice (tres peu de

documents officiels en amazigh).

e Tensions politiques : Certains gouvernements restent méfiants face

aux revendications identitaires.

Les politiques linguistiques ont longtemps freiné I'essor de 'amazigh, mais
grace a la résistance et aux luttes, 'amazigh a obtenu une reconnaissance
partielle. Toutefois, des efforts supplémentaires sont nécessaires pour

gue cette langue joue pleinement son réle dans la société moderne.

4- Lalangue amazighe face a la modernité : défis et opportunités

La langue amazighe, autrefois transmise essentiellement par oralité et
confinée aux sphéres rurales, est aujourd’hui confrontée aux réalités de la
modernité. La mondialisation, I'urbanisation, les nouvelles technologies et

les politiques linguistiques redéfinissent son usage et son avenir.
4.1 L’urbanisation et le changement des pratiques linguistiques

L’exode rural et la concentration des populations amazighophones dans
les grandes villes ont profondément modifié la transmission et 'usage de

la langue.

« Dans les villes, 'amazigh est souvent remplacé par I'arabe dialectal
ou le francais, ce qui entraine une baisse de la transmission

intergénérationnelle.

. Dans les régions rurales, cette langue reste vivante mais elle est

influencée par les médias et les contacts linguistiques.
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. Les mariages mixtes et la scolarisation en arabe ou en francais

réduisent 'usage de la langue amazighe au sein des foyers.

Conséguences :

v Une adaptation de I'amazigh aux contextes urbains, avec
I'intégration de mots arabes et francgais.

v Une tendance a l'abandon de l'amazigh chez certains jeunes
citadins, qui le percoivent comme moins utile dans un contexte

moderne.
4.2 L’amazigh dans I’éducation et les institutions

L’enseignement de I'amazigh dans les écoles représente une avancée

importante, mais son application reste inégale.

Au Maroc : Introduit dans certaines écoles depuis 2003 ; Probléeme :

Manque d’enseignants formés et faible généralisation dans le pays.
En Algérie
. Enseigné dans certaines régions, mais pas géenéralisé.

. Statut officiel depuis 2016, mais encore peu présent dans

'administration.

En Maurétanie, Eqgypte, Espagne (iles Canaries) et Burkina-Faso

e La langue amazighe n’est pas enseignée dans le systeme scolaire

et n’a pas de présence institutionnelle.

e Le rOle néfaste des politiciens dans la dégradation et la baisse de

I'amazighophonie

Au Mali et Niger
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e |l est enseigné dans certaines écoles, mais son usage institutionnel
reste limité en raison de la prédominance du francais (langue

officielle) et des langues majoritaires locales.

e Le regne de la pensée rétrograde soutenue par les pouvoirs en

place et la folklorisation assurée par les médias officiels.
Défis :
« Pénurie de manuels et de formations pour les enseignants.

+ Faible motivation des parents a inscrire leurs enfants en cours

d’amazigh, jugé moins utile que le francgais ou I'anglais.

% Manque d’intégration dans les secteurs professionnels et

scientifiques.

Opportunités :

v’ La reconnaissance institutionnelle favorise son intégration

progressive dans le systeme éducatif.

v’ Les initiatives associatives et militantes encouragent la transmission

de I'amazigh dans des centres culturels et des écoles privées.

4.3 Le rble des médias et du numériqgue dans la revitalisation de

I’'amazigh

Les nouvelles technologies et les médias offrent de nouvelles opportunités

pour la diffusion de la langue amazighe.

Médias audiovisuels

- Chaines de télévision : Tamazight TV au Maroc et en Algérie
diffusent du contenu en amazigh, favorisant son apprentissage et sa

visibilite.
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- Radios amazighes : Présentes dans plusieurs pays, elles jouent un

réle majeur dans la préservation de la langue.

Internet et réseaux sociaux

- Les réseaux sociaux en général : des créateurs de contenu en

Amazigh attirent une nouvelle génération et modernisent son usage.

- Applications mobiles et plateformes éducatives : Développement de
dictionnaires et d’outils d’apprentissage (ex : clavier amazigh,
Dictionnaire général de la langue amazighe informatisée —DGLAI-

Google en amazigh).

Problemes et défis

o L’amazigh manque encore de standardisation, ce qui complique son

intégration dans les nouvelles technologies.

o Le mangue de production littéraire et scientifique en amazigh limite

son rayonnement.

4.4 La standardisation et I’écriture amazighe : un défi pour la

modernité

L’un des enjeux majeurs est l'unification de I'écriture amazighe. Trois

systémes coexistent :
e Les tifinaghes (officiel au Maroc et en Algeérie)
e |’alphabet latin (utilisé par beaucoup de chercheurs et militants)
e |’alphabet arabe (historique mais peu utilisé aujourd’hui)

Le choix des tifinaghes a été politique, mais il reste peu utilisé au
quotidien. Beaucoup préférent I'alphabet latin pour la facilité d’'usage sur

les claviers et pour une diffusion plus large.
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4.5 Amazigh et mondialisation : un avenir incertain ?

Mondialisation linguistique : L’anglais et le frangais dominent les
échanges internationaux, reléguant 'amazigh a un usage local. Peu de
débouchés professionnels : Les jeunes hésitent a apprendre 'amazigh par
manque de perspectives d’emploi. Risque d’assimilation : Sans une
politique linguistique forte, 'amazigh pourrait voir son usage se réduire

progressivement.

Solutions possibles

v" Intégrer davantage 'amazigh dans I'enseignement supérieur et la

recherche.

v' Développer des contenus modernes en amazigh (cinéma,

littérature, jeux vidéo, applications).

v Encourager la traduction et 'adaptation de 'amazigh aux nouvelles

technologies.

La langue amazighe est a un tournant. Si elle a longtemps éte
marginalisée, elle connait aujourd’hui un regain d’intérét grace aux
meédias, aux politiques linguistiques et aux initiatives culturelles.
Cependant, pour survivre dans un monde moderne, elle doit s’adapter aux

nouvelles réalités tout en restant fidele a son héritage.

5- Langue amazighe et patrimoine culturel : un lien indissociable

La langue amazighe n'est pas seulement un moyen de
communication, mais un véritable pilier du patrimoine culturel des peuples
amazighs. Elle véhicule une mémoire collective, une vision du monde et
des savoirs ancestraux a travers plusieurs expressions culturelles

traditions orales, arts, rituels, croyances et modes de vie.
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5.1 La langue amazighe comme réservoir de la mémoire

collective

L’Amazigh est profondément enraciné dans I'Histoire et les traditions des

populations amazighes. A travers elle, se transmettent :

 Les récits historiques : Légendes sur Massinissa, Jugurtha, Juba I,

Kahina, Tin Hinan, etc.

 Les traditions : Régles de vie en communauté (azref), organisation
sociale.

¢ Les savoirs traditionnels : Médecine, agriculture, astronomie, artisanat.

Chaque mot porte en lui une vision du monde amazighe, fagonnée par
des siécles d’'interactions avec la nature, les croyances et les dynamiques

sociales.
5.2 La transmission orale : fondement du patrimoine immatériel
5.2.1 Contes et légendes amazighs

Les contes (tagessist, tamacahut) ont un réle fondamental dans

’éducation des enfants et la transmission des valeurs.

. Themes récurrents : justice, courage, sagesse, ruse, forces

surnaturelles.

. Exemple de conte amazigh : L’histoire de Tarir, la femme-sorciere,

transmise depuis des siecles.
5.2.2 Proverbes et expressions

Les proverbes amazighs sont un concentré de sagesse populaire. lls

transmettent une vision du monde et des conseils pratiques.

« Ur da itbeddal wuccen s yizem (Le chacal ne se transforme pas en

lion) — Met en garde contre la nature profonde des gens.
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« Unna ikerzen ka, gad imger ka, Amedyaz ur ittru (Celui qui ne
laboure pas n’a pas de récolte, le poéte ne se tait jamais) — Exalte

le travail et la parole libre.
5.2.3 Chants et poésie orale

La poésie amazighe (timawayin, izlan, asfrou, Ahellil, etc.) est un
moyen puissant de transmission des emotions, des histoires et des

revendications.

. L’ahidous (Maroc Central) et 'ahouach (Sousse) : poésie et danse

collectives.

« Les chants de I'ahellil (Gourara) : classés au patrimoine immatériel
de TUNESCO.

« Les poémes engagés de Matoub Lounés et d’autres chanteurs

amazighs.

Ces formes artistiques sont des archives vivantes de la langue

amazighe.
5.3 Langue et artisanat : un savoir-faire transmis en amazigh

L’artisanat amazigh, qu’il s’agisse du tissage, de la poterie ou de la

bijouterie, est intimement lié a la langue.

« Les motifs sur les tapis et les poteries portent des noms amazighs

et racontent des histoires ou des croyances ancestrales.

. Les bijoux amazighs sont souvent accompagnés de formules

protectrices en amazigh (tussna).

« L’apprentissage de ces métiers se fait traditionnellement par oralité,

en amazigh.
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Exemple : Le motif du diamant « losange » sur les tapis symbolise la

maternité, la protection contre le mal et la fertilité.
5.4 Langue et rites : une dimension spirituelle et identitaire
5.4.1 Rituels et fétes traditionnelles

Certaines fétes amazighes sont entierement structurées autour de la

langue.

« Yennayer (nouvel an amazigh, 12-14 janvier) : Célébré avec des

chants et des priéres en amazigh.

« Imzad (rituel musical des femmes Touaregs) : La musique et les
chants en Tamacheq accompagnent des cérémonies de

transmission.
5.4.2 Croyances et symboles linguistiques

. L’amazigh a conservé des traces de croyances animistes et de
cultes anciens (animaux, planéte, montagne, rivieres — Lalla

Zouggara, Bengibbou).

. Certains mots et expressions sont liés a la baraka et a la protection
contre le mauvais ceil (5 g allen nnem, main de fatma, ad idmu rebbi

Tit ixxan, gerqecca lebla, Tit n ccidan, berra d uaraq).

. La langue est utilisée dans des rituels de guérison et des formules

magiques.
5.5 Défis et avenir du lien entre langue et patrimoine
Mondialisation et urbanisation — Risque de perte des traditions.
Déclin de I'oralité — Moins de jeunes parlent 'amazigh a la maison.
Modernisation nécessaire — Besoin de films, livres et contenus

numériques en Amazigh.
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Solutions possibles :

v" Valorisation du patrimoine amazigh dans I'éducation et les médias.

v' Collecte et archivage des traditions orales (ex : initiatives pour
enregistrer les contes en amazigh et tout ce qui a rapport avec le

patrimoine immatériel amazigh).

v' Intégration de I'amazigh dans la culture moderne : films, musique,

jeux vidéo.

La langue amazighe est le cceur battant du patrimoine culturel
amazigh. Elle est le véhicule d’un héritage riche et diversifié, mais elle doit

étre préservee face aux défis du monde moderne.

Conclusion :

La langue amazighe est bien plus qu'un simple moyen de
communication : elle est une identité, une memoire collective et un
patrimoine vivant. A travers ses formes orales, son lien avec les traditions,
son rbéle dans I'art et ses expressions culturelles, elle constitue un socle
fondamental de l'identité amazighe. Cependant, face aux défis de la
modernité — urbanisation, globalisation, marginalisation institutionnelle —
'amazigh se trouve a un tournant décisif. Les politiques linguistiques ont
permis des avancees significatives, mais elles restent insuffisantes pour
garantir une transmission durable et efficace de la langue. Si l'oralité a
longtemps été la principale voie de transmission, le numérique, les médias
et I'éducation doivent aujourd’hui prendre le relais pour inscrire 'amazigh
dans un avenir pérenne. |l ne s’agit pas seulement de conserver, mais
aussi de réinventer cette langue afin qu’elle continue de vibrer au cceur du

quotidien des nouvelles générations.
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L’avenir de la langue amazighe dépendra donc de 'engagement des
locuteurs, des politiques publiques et de la créativité culturelle pour faire
vivre cette langue non pas comme une relique du passé, mais comme une

force du présent et de I'avenir.

172



Al daad) — ALLY) a glall g 4 gSUAN Clagl g il all Ay gf Alaa™
“REVUE AWRABA POUR LES ETUDES ET LES RECHERCHES JURIDIQUES ET LES
SCIENCES HUMAINES” N° 4

09 ¥ sy B 53 g day i) Mualia pima]) i
21 o oSl ssl) B a ) Adle aial ) Jlsa iy daa) Cizhalll A

Aabdan A c?hjﬂ B g

35 Q9 U‘b WUl g Q.gﬁ.gi\ sl :\S\Jj Jlaad) "”La.dn em
-l gl ﬁﬁg_kgdﬁ @ﬁl—i—“ sllaall

51 £13) e o il g Bl A glilal (g jiaill aB) ) G yia i
(o sand) Calh gal)
67 daa jl) Al ale @ L ) e G giny daa) Cihall) e

A0 i) ) (pa Aiadat Al 3 (pillaally

87 delay Al 4y ) clelaad) dolandl Jas gl AYS Cpall g
A8V 5 Aduaal) sdaik

103 S agaill Gl Al o oL agiall (§ga S99 Jujadl ae
111 ASal) 3455 dga) ga A 51U 4 gAY Ajlaal) el axsa
dilad)

-

173



Il daadl — ALY a glat) g A gAY Cad) g bl jall 4 ) gf Alae”
“REVUE AWRABA POUR LES ETUDES ET LES RECHERCHES JURIDIQUES ET LES
SCIENCES HUMAINES” N° 4

AMZAQOUA L’enjeu et le risque sécuritaire de la 128
MOUSSA technologie dans I’Entreprise
MOHA LANGUE AMAZIGHE ET IDENTITE 151

MALOUI CULTURELLE

174



	1- الإطار القانوني لإعداد برنامج عمل الجماعة ومرتكزاته
	1-1 الإطار القانوي الذي يستند عليه برنامج عمل الجماعة
	1-2 مبادئ ومرتكزات برنامج العمل
	-2 إعداد برنامج عمل طنجة
	2-1 الإعداد للبرنامج
	2-1-1 مرحلة الإعداد
	2-1-2 التشخيص التشاركي
	2-1-3 مرحلة البرمجة
	2-1-4 مرحلة التشاور وإبداء الرأي
	2-1-5 مرحلة الاقرار والمصادقة
	2-2 محاور وأهداف برنامج عمل جماعة طنجة وتكلفتها المالية
	2-2-1 البرمجة والمشاريع
	2-2-2 التمويل المالي لمشاريع برنامج طنجة
	2-3 مكانة مقاطعة بني مكادة ضمن مشاريع برنامج عمل طنجة
	خاتمة
	المبحث الأول: صعوبة تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة ضد الإدارة.
	المطلب الأول: غياب مسطرة خاصة تلزم الإدارة بالخضوع لأحكام القضاء وحدود القاضي الإداري في مسألة التنفيذ
	الفقرة الأولى: غياب مسطرة قانونية خاصة لتنفيذ الأحكام الصادرة ضد الإدارة.
	الفقرة الثانية: حدود سلطة القاضي في مجال تنفيذ الأحكام الإدارية.
	المطلب الثاني: الصعوبات التي تطرحها المادة 9 بين الدفوعات الدستورية والقانونية.
	الفقرة الأولى: دستورية المادة التاسعة بين معارض ومؤيد.
	الفقرة الثانية: مخالفة المادة التاسعة للقانون التنظيمي المتعلق بقانون المالية .
	المطلب الأول : فرض الغرامة التهديدية ضد الإدارة الممتنعة عن التنفيذ.

	- لائحة الكتب
	- مقالات ومجلات
	Prénoms et Nom : MOHA MALOUI
	Institution d’attache : Direction Régionale de la Culture – Errachidia (Maroc)
	Statut : professionnel et chercheur en patrimoine culturel
	Titre de la communication : Langue Amazighe et Identité Culturelle
	Mots clés : Tamazight, patrimoine, culture, identité
	Axe choisi : Langues et identité culturelle
	Résumé :
	La langue Amazighe joue un rôle fondamental dans la construction et la préservation de l'identité culturelle du Maghreb. Elle est un moyen de communication et un vecteur de mémoire collective, d'histoire, de traditions et de savoirs ancestraux.
	1. La langue comme marqueur identitaire : l'amazigh est l’un des piliers de l’identité du Maghreb. Il se manifeste à travers plusieurs dialectales qui partagent une même origine et une structure linguistique commune.
	2. Transmission et oralité : pendant des siècles, la culture Amazighe a reposé sur la transmission orale, notamment à travers les contes, les proverbes, ... Cette tradition orale a permis de préserver des éléments essentiels de l’identité Amazighe mal...
	3. Impact des politiques linguistiques : l’histoire de l’Amazighe est marquée par des politiques de marginalisation dans plusieurs pays concernés. Toutefois, ces dernières décennies ont vu une reconnaissance accrue :
	• Au Maroc, elle a été reconnue comme langue officielle et enseignée.
	• En Algérie, elle a obtenu un statut officiel.
	• En d’autres pays, il y a une résurgence de l’intérêt pour l’amazighité.
	4. La langue amazighe face à la modernité : avec la mondialisation et l’évolution des moyens de communication, elle doit relever plusieurs défis:
	• La numérisation et l’adaptation aux NTIC.
	• La standardisation pour favoriser son enseignement et son écriture.
	• La transmission aux jeunes générations.
	5. Langue et patrimoine culturel : l’amazigh ne se limite pas à un simple système linguistique ; il est indissociable de nombreuses pratiques culturelles :
	• La musique et la poésie
	• Les rituels et célébrations
	• L’artisanat
	La langue amazighe est au cœur de l’identité culturelle maghrébine. Sa préservation et sa promotion nécessitent des efforts continus, notamment à travers l’éducation, la recherche, et la production médiatique. Son avenir dépend de la capacit...
	Notices biographiques :
	Moha MALOUI est cadre à la direction régionale de la culture à Errachidia, poète, écrivain et chercheur en patrimoine culturel. Il publie régulièrement ses articles dans divers journaux et revues spécialisées. Passionné par l’histoire et les tradition...
	Introduction :
	1.1 Une langue ancrée dans l’Histoire et la mémoire collective
	1.2 Une langue porteuse de valeurs et d’une vision du monde
	1.3 Une langue de résistance et de revendication identitaire
	1.4 La transmission de l’identité à travers la langue
	1.5 Langue et modernité : un défi pour l’identité
	2.1 L’oralité comme fondement de la culture amazighe
	2.2 Les formes de transmission orale en amazigh
	2.2.1 Les contes et récits légendaires
	2.2.2 Les proverbes et maximes
	2.2.3 La poésie orale et les chants traditionnels
	2.2.4 Les rituels et cérémonies orales

	2.3 Défis et avenir de la transmission orale
	3.1 La marginalisation de l’amazigh après les indépendances
	3.2 La résistance et le militantisme amazigh
	3.3 La reconnaissance progressive de l’amazigh
	Au Maroc
	En Algérie
	En Tunisie & Libye :  reconnaissance limitée, mais émergence d’un mouvement de réhabilitation, notamment après les révolutions de 2011.

	3.4 Défis et limites des politiques linguistiques
	4.1 L’urbanisation et le changement des pratiques linguistiques
	Conséquences :

	4.2 L’amazigh dans l’éducation et les institutions
	Au Maroc : Introduit dans certaines écoles depuis 2003 ; Problème : Manque d’enseignants formés et faible généralisation dans le pays.
	En Algérie
	Défis :
	Opportunités :

	4.3 Le rôle des médias et du numérique dans la revitalisation de l’amazigh
	4.5 Amazigh et mondialisation : un avenir incertain ?
	Solutions possibles

	5.1 La langue amazighe comme réservoir de la mémoire collective
	5.2 La transmission orale : fondement du patrimoine immatériel
	5.2.1 Contes et légendes amazighs
	5.2.2 Proverbes et expressions
	5.2.3 Chants et poésie orale

	5.3 Langue et artisanat : un savoir-faire transmis en amazigh
	5.4 Langue et rites : une dimension spirituelle et identitaire
	5.4.1 Rituels et fêtes traditionnelles
	5.4.2 Croyances et symboles linguistiques
	Conclusion :



